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Egitimdir ki bir mulleti ya ozgiin,;
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.
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Cok izl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim surecide hizla degismis ve
basart icin sistemli ve planli bir ¢alismayr kacinilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu plamin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdur.

Kapsaml ve ozgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan Miidiirliigiimiiziin
caga uyumu ve gelisimi acgisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimct bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Plamn, Ilcemizdeki egitim sorunlarimin  ¢oziilmesinde bir rehber olarak kullanilmast
amaclanmaktadur.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 yili Stratejik Plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda degisiklik yapan 5436 sayiuli yasa geregi,
Kamu  kurumlarinda  stratejik planlamanin  yapilmasi  gerekliligi  esasina dayanarak
hazirlanmustir.

Miidiirliigiimiize ait bu plamin hazirlanmasinda her turlli 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan yoneticilerimize ve stratejik plan ¢alisma ekiplerine tegekkiir
ediyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Mehmet MADRAN
Bozdogan Iige Milli Egitim Muduru




OKUL MUDURU SUNUS

Degerli paydagslarimiz;

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticthigin getirdigi teknolojik ve
sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kagimilmazlar da oniimiize sererek
kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmamn ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢imilmazligr da olduk¢a biiyiik nem
tasimaktadir. Geligen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
guclil bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmus
zaman diliminde gerceklegecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

2019-2023 yullarina ait ¢ogu hedef gerceklestirilmeye calisiimis, belirlenen
stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarma  ait  stratejik  plant  hazirlanmustir.  Bakanhigumzin - 2024 Vizyonu
dogrultusunda, ilimiz ve ilcemizde egitimin kalitesinin gelistirilmesine yonelik katkilar
sunacagimiza, Okul Oncesi Egitimin oneminin tartismasiz kabul edildigi giiniimiizde
ornek bir Okul Oncesi Egitim Kurumu olacagimiza inaniyorum. Bozdogan Anaokulu
olarak her tirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, dzgiiveni yiiksek,
sorgulayan, merak eden, arastiran cocuklar yetistirmektir. Idare ve Ogretmen
kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, degisen ve degistiren Tiirkiye
Cumhuriyetini daha da yiikseltecek ¢ocuklar yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay:z.
Bu anlamda, okulumuzun ana unsurunu olan 6grencilerimiz basta olmak fiizere
ogretmenlerimiz, personelimizin ve velilerimizin egitimde temel yapi taslari oldugunu
hatirlatir, tiim paydaslarimiza yeni plan donemindeki ¢calismalarinda basarilar dilerim.

Nazmi BERBEROGLU
Okul Mudiiri
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi i¢in Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih
ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhik Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agsamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman
cizelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Stratejik Planlama Kilavuzu: 26 Subat 2018 tarihinde yaymlanan (3. Siirtim) ve 2021 yilinda
giincellenen Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzudur (3.1 Siiriim).

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amacla
ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak
istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Ama¢ (A): Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef (H): Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir. Plan doneminin ilk yilinda baslangi¢ degerine gore, diger her bir yilinda
ise bir 6nceki yila eklenerek belirlenen hedefler “Kiimiilatif (K)” olarak adlandirilir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan
etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkl teknikler kullanilarak yapilan analizdir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basmna bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir. Performans gostergesi i¢in belirlenen hedef degerlerinin bir
onceki yila eklenerek belirlenmesi durumunda, performans gostergeleri “Kimiilatif (K)” sekilde
ifade edilir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar ile degerlendirme sorularmin cevaplarmi
iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet progranu, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.




KISALTMALAR

Ar-Ge : Arastirma-Gelistirme

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal, Cevresel
GZFT: Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit

EBA: Egitim Bilisim Ag1

MEM: Milli Egitim Mudiirligii

RG: Resmi Gazete

PG: Performans gostergesi

S: Strateji

OGM: Ortadgretim Genel Miidiirligi

DOGM: Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

MTEGM: Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii
OOKGM: Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii
(K): Kimulatif

AB: Avrupa Birligi

D-AOBM: Diller i¢in Avrupa Ortak Bagvuru Metni

I: is birligi yapilacak birim

S:Sorumlubirim



| 1. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI |

[ A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii baskanliginda, Midiir yardimeist
Okul Aile Birligi Bagkani, 1 Okul Aile Birligi Y6netim Kurulu Uyesi ve 2 6gretmen olmak (izere
toplam 6 kisiden olusmaktadir.

| B. Stratejik Plan Hazrlama Ekibi |

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programma uygun olarak miidiir yardimcis1 bagkanliginda 4 6gretmen tiye ile 5 veli liye
olmak tizere toplam 10 kisiden olugsmaktadir.

Sekil: 1 Bozdogan Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibinin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetlerine Katihm

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat Ust Pom"fa Fa__al:.AI. ile Kurulus igi GZFT
- St. Planin . Belgeleri Uriin ve : ..
Tarihge o Analizi Ny Analiz Analizi
Deg. Hizm. Deg.
Misyon Vizyon Temel Amaglar Hedefler Performans Stratejiler
Y Y Degerler ¢ Gostergeleri )

v

N

PERFORMANS PROGRAMI
(Faaliyet ve Projeler)




2.BOLUM: DURUM ANALIZI

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuz Aydm ili Bozdogan Ilce merkezinde Yeni Mahallesi Yazikent Caddesi
iizerinde bulunmaktadir. Okulumuz daha 6nce Yeni Mahalle Enstitii Sokakta Fatih Ortaokul
binasmim zemin katinda yer almaktaydi. 2005 yilina kadar Bozdogan Ismet Sezgin Meslek
Lisesinin uygulama anasmifi olarak faaliyet gdsterip 2005 yilindan itibaren bagimsiz
anaokulu olarak faaliyet gdstermeye baslamistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan Yeni
Mahallesi Yazikent Caddesi iizerinde bos bir araziye 3 kath 9 derslikli bir anaokulu binas1
yapilmistir. Okulumuz genis bir arsa tizerinde faaliyet gostermektedir. 2015-2016 egitim
ogretim yilina yeni binamizda baglanmustir.

Okulumuzun her katinda 1 erkek tuvaleti 1 kiz tuvaleti bulunmaktadir. Bodrum katta
kazan dairesi, oyun odasi, mutfak, yemekhane ve temizlik odasi1 vardir. Giris katinda 4 tane
derslik ve ayakkabi odasi bulunmaktadir. 2. katta 4 dort tane derslik, bir miidiir odasi, bir
miidiir yardimcist odasi bulunmaktadir. 3. katta rehberlik odasi, 1 6zel egitim sinifi ve 1 adet
depo bulunmaktadir. Okulumuz egitim icin gerekli teknik donanim ve fiziksel olanaklar
acisindan en iyi hale getirilmeye calisilmistir. Bilgisayar, yazici, projeksiyon cihazi ve
perdesi vb. ihtiya¢ duyulan egitim faaliyetleri mevcuttur. Okulumuz ikili egitim 6gretim
yapmaktadir. Okulumuzun yemek listelerinin hazirlanmasinda c¢ocuklarm gilinliik
ihtiyaclarin1 karsilayabilecek, ayni zamanda da damak tatlarma uygun yiyeceklerin
secilmesine 6zen gosterilmektedir. Velilerimizde egitimin disinda tutulmayip anne-baba
egitim ve aile katilim programlariyla egitime dahil edilmekte, okul —aile-gocuk Ucgeninde
saglam temeller iizerine kurulu bir egitim anlayigiyla hareket edilmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

“Bozdogan Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planini, 4 y1l boyunca uygulamaya ¢alismus,
ongordiiglimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir. Diinya genelini etkisi altina alan
pandemi nedeniyle yiiz yiize egitime ara verilmesi, ¢evrimi¢i egitime ge¢ilmesi sonucunda
onceden belirledigimiz hedeflerimizi ifade eden performans gostergelerinin bir kismi miicbir
nedenlerle 6lgiilememistir. (6grencilerin devam takiplerinin yapilmasi, sosyal faaliyetlere katilim
dizeyleri vb.)Bunun yanin da bazi performans gostergelerin de 2023 yili i¢in belirlenen hedefe
daha erken ulagilmistir. Miidiirliiglimiiz; pandemi nedeniyle yasanan olumsuz durumlara ragmen
Ogrenci, 6gretmen ve velilerimizin egitim-6gretim faaliyetlerinden tam olarak yararlanabilmeleri
amaciyla tlim imkanlarini kullanmastur.

Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bdliimii, i1 ve Ilge Milli
Egitim Miudiirliglimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin ger¢ek¢i, somut ve
giincel ifade edilmesi bakimindan anaokuluna 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Yeni plan
doneminde Bakanlik, II, Ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmin 6zellikle “Gelecege
Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.
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[C. Mevzuat Analizi ]

Bozdogan Anaokulu Midiirligiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C.
Anayasast olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkildt ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanhg i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi esaslaria gore belirlenmistir. Bozdogan Anaokulu Midiirliigii ayrica agsagida
genel olarak deginilen yasa ve kanun hitkkmiinde kararname ile gorevlerini siirdiirmektedir.

Tablo 1. Mevzuat Analizi

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

Miidiirliigiimiiz

¢ “Dayanak” bashg
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hukmuinde
Kararname, Tuzlk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hikamleri yerine
getirmek

e “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarimin
gelisimi, halkla

iliskiler, stratejik plan

hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini

ylrutmek

eResmi  kurum ve
kuruluslar, sivil

toplum kuruluslar1 ve
ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine  aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarnm kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
calismalarim

yuritmekle

yukiamluddr.

T.C. Anayasasi
1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
652 Sayih MEB Teskilat ve Gorevleri

Hakkindaki Kanun Hukmuande
Kararname

222 Sayth Tlkégretim ve Egitim
Kanunu

657 Sayih Devlet Memurlari Kanunu
5442 Sayih il idaresi Kanunu

3308 Sayih Mesleki Egitim Kanunu

439 sayih Kanun

4306 Sayih Zorunlu flkégretim ve
Egitim Kanunu

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
Cumhurbaskanh@ 1.
Kararnamesi (10/7/2018-30474)
04.12.2012/202358 Say il fige MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

MEB Strateji Gelistirme Baskanh@inin
6 Ekim 2022 tarih ve 2022/21 s.

Nolu

Genelgesi
MEB 21.08.2023 tarih ve 2023/28 sayih
Genelgesi  (2023-2024 Egitim ve

Ogretim Yihna iliskin s ve islemler)
MEB Personel Mevzuat Bilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim

Y onetmeligi

MEB Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayih RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve
Psikolojik Danmisma Hizmetleri
Y onetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg il ve ilce Milli
Egitim  Miidiirliikleri  Yonetmeligi
(28471 Sayih RG)

e MudUrliigiimiiz,

hizmetlerini mevzuattaki
hidkimlere uygun olarak
yuritmektedir.

Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlar
arasinda uyusmazhk
ortaya cikabilmektedir
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
sorumluluk alamm
cesitlendirmekle birlikte
yetki alamm
simrlamaktadir
Kurumsal  Kkdltirimiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhkh

olmasina ragmen oégrenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkh calismalara uyuma
direng gostermektedir.
Merkezi simav
sistemlerinin sik
degismesi, miifredat
uygulamalarinin sik
degismesi, ders tiirlerinin
ve sayillarimin sik
degismesi gibi etkenler,
egitim-6gretim
faaliyetlerindeki istikrari
etkilemektedir.
Ogretmen meslek
gelisimi icin Hizmet ici
egitim faaliyetlerinin
diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

¢ Diger
kurumlarla
isbirliginde,
yetki  alanimn
genisletilmesi

e Mevzuat
itibariyle  Tlce
Milli Egitim
Mudarliklerinin
yetkilerinin
artirillmasi

e Egitim
uygulamalari
konusunda
ulusal dizeyde
tamitim
caliymalan
yaparak ogrenci
ve velilerinin
bilgilendirilmesi

¢ Mevzuatta
ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caliymalart
yerine
“giincelleme”
c¢aliymalarina
yer verilmesi

e Ogretmen
meslek gelisimi
kapsaminda
diizenlenen
faaliyetlerin
verimliliginin
artirilmasi
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[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGESI

ILGILi BOLUM

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

9.Madde
41.Madde

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15),
Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Plani

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki Egitimde Niteligin
Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji
Belgesi

Boéliim 1 (Amaclar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar1

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin Iyilestirilmesi,
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlar1 (s. 19), Egitim ve Insan
Kaynaklarma Iliskin Genel Degerlendirmeler (s. 23),
Tiirkiye’de Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime iliskin
Degerlendirmeler (s. 44), Egitim Sisteminde Yapilmasi
Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-
2023 (OECD  Education  Policy
Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite I¢in Egitim Reformlarmin
Degerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education Reforms
for Access and Quality in Tirkiye; N0:68; s.4-32; 2023)
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[E. Faaliyet Alanlar ile Urtin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

A- Egitim-Ogretim Egitim-6gretim is ve islemleri
Hizmetleri Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri
Ozel Egitim Yerlestirme islemleri
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalar
Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Doniistiirme Hizmetleri
Kurumlarda Teknolojik Altyapr Calismalarim Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarimn Yiiriitiilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle flgili Organizasyon
10 Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi
11.Ziimre Toplantilarimin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
12.0kul Kayit Bélgeleri islemleri
Stratejik Planlama Islemleri
izleme Degerlendirme Calismalari
Ihtiyac Analizlerinin Yapilmasi
Egitime Tliskin Istatistiklerin Tutulmas:
Ar-Ge Cahsmalari
Projeler Koordinasyon Islemleri
Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim
Ihtiyacimin Giderilmesi
Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri
Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplari ile Egitim Ara¢-Gere¢ Temini ve Dagitim
Tasimir Mal Islelpleri .
Tasimal Egitim Ihale ve Hak Edis Islemler.i
Tasimah Egitim Yemek Thale ve Hak Edis Islemleri
Okul Kantin Islemleri
Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri
10 Arsiv Hizmetleri
11. Sivil Savunma Islem}eri
12. Enerji Yonetimi ile Ilgili Cahsmalar
13. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
14. Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri
E-Denetim ve Rehberlik 1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularimin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Mliskiler

©CoNoOrwWDE

B- Strateji Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri

Nogak~wbdE

C- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

COoNoT~rwWDERAWN PR

F-Halkla lliskiler

S e
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[ F. Paydas Analizi ]

Bozdogan Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimei1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas ‘ Dis Paydas

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Bozdogan Kaymakamligi N
Bozdogan Ilce Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul Mudurimiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saghigi Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluglar

Pl P P P

P P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin Onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Ic¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)
yararlanilmstir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki
Payda Payda Dereces Dereces

(I S I N O I

Paydas Ad1 Ig

Onceligi

Aydin 11 Milli Egitim Midirligi

Bozdogan Kaymakamligi N

Bozdogan llce Milli Egitim Miidiirliigii v

Okul Mudirimuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Tlge Belediye Baskanlig:
Diger Kurum ve Kuruluglar

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte cahs

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0Orta; 2=Az; 1=Hi¢

22|22

NIWINININwWlw(ojorolfor|o1|o1|o1| o1
NIWINNINwlw(oljoolfor|ol|o1ju1| ol
NIWINNINwlw(oljojolfo|ol|o1ju1| ol

Rl P P P P B P

14



Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde

etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
Tablo 6. Paydas-Uriun/Hizmet Matrisi

= = g E g % = = 5; E% S
Sg 232 12 Bid2- &8 % LEs2hiE8 EY
A-Egitim Ogretim 1 v N v v N N W v
Faaliyetleri 2 N NN NN A
3 v v v
4 v v v
BEREREARE
6 v v v
BEREREEE v
8 v v v
9 v RERER v A VoA
10 v v VoA
R R A VN A
12 v VoA
13 v NN A vooN N
“ NN NN
15 v VNN N A
B-Yaygin Egitim 1 \ \ \ \
Faaliyetleri 2 N NN A \
C-Strateji 1 NN NN \
Gelistirme, Ar-Ge 2 N N N N
Faaliyetleri 3 NN A
4 v VoA
5 v v VoA NN A VoA
6 v VoA A
7 v v v
8 X YRR VoA A
D-insan Kaynaklar 1 \ \ \ \ \ \ \
Gelisimi 2 N N NN AN v
3 N N NN A v
s AN A A AN y
E-Fiziki ve Mali 1 v v v
Destek 2 N \ v N A
3 v v v
4 \/ V
5 N N
6 X Y VoA A
7 v v v A VoA
8 v v
9 v v v
10 v v
11 N N v o NN
12 v v
13 v v
14 \/ V
G-Denetim ve 1 \ NN N V
Rehberlik 2 v VoA
3 v VNN v
H-Halkla fliskiler 1 v N NN A \ \ \
2 NN N v v
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” c¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi
calisma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri almmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirligi
yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dig paydaslarimizdan miilakat
yontemiyle goriisleri alinmistir. Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu,
Calisan Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmistir. Ayni1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 ve anketlerle goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilip, okulumuz biinyesinde degerlendirilmistir.

Tablo 7 Paydas Gériislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Adi Yontem Sorumlu Cahsma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
Tlge MEM Yoneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 22.10.2018 S. P. Hazirlama EKkibi
Diger Beitim Kurumu Milakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 23-24.10.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama EKkibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama EKibi
Ogrencilerimiz Gorligme S. P. Hazirlama EKkibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama EKkibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama EKibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama EKibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama EKibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama EKkibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama EKkibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama EKkibi

[G. Kurulus ici Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Ydnetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Mudur Mudir Basyardimcisi Mudir Yardimcist
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
Ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayist 245

2 | Ogretmen Sayist 22

3 Derslik Sayisi 9

4 Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayisi 27

5 | Ogretmen Bagma Diisen Ogrenci Sayist 11
Ogrenci sayilar virgilden sonra yuvarlanmstir.

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilari

Norm  Mevcut  Thtiyag
1 Okul Oncesi Ogretmeni 12 12 0
2 Ozel Egitim Ogretmeni 2 0 2
Tablo 11 Yardimei Personel/Destek Personeli Sayisi
1 Memur 0 1
2 Yardimeci Personel 0 4
3 Asc1 0 1
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Kurum Kultird Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarma iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim caligsanlar
tarafindan igbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. YOneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
¢ozllmesi gerektiginde, surecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis
ve onerilerine basvurmaktadir. iletisim yontemleri gogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tirine ve niteligine gore, kurum ic¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige
gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde
yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli
olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir.

Sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek,
mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir.
Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir.
Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢dzme
yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirhik galismalari, ¢alisma takvimine
uygun olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz,
stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan
hazirlama g¢alismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiirlitiilmesine olanak
sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasimin Fiziki Durumu

Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullamim Alany/ Tiirii (Tahsisli Binalar . .
Al (Yeterli/Yetersiz)
Danhil)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmant Yok -
3 Spor Salonu( Oyun Odast) 1 Yeterli
4 Kdtlphane Yok -
5 Thata Duvar1 Var Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayist 6 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Engelli Asansori 1 Yeterli
9 Engelli Platformu 1 Yeterli
10 Rehberlik Servisi Var -
11 Gok Amagli Salon Yok -
12 Ogretmen Calisma Odast Yok -
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Tablo 13 Teknolo'ii ve Bilisim Alﬁaim

Etkilesimli akill tahta sayisi 0
Bilgisayar sayisi 8
Internet altyapist Var
Bilgisayar/biligim teknolojileri sinifi/laboratuari sayist 0
Fotokopi makinesi sayist 4
DY kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanim Yok
EBA*ya kayitl1 6gretmen sayisi 12
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok

Mali Kaynak Analizi

Midiirligiimiiziin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL
Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih 5. yih Kaynak
Ogrenci Aidat 1.000.000| 1300.000 | 1.600.000 | 1.900.000 | 2.200.000 | 8.000.000
Diger (Ulusal ve
Uluslararast Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar1 vb.)

Bitce Disi Fonlar
(Okul Aile Birligi) 50000 60000 70000 80000 90000 350.000
TOPLAM 1.050.000 | 1.360.000 | 1.670.000 | 1.980.000 | 2.290.000 | 8.350.000
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[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

i¢ Cevre

Giuglii yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

e Okulumuzda farkli yag
gruplarma(36-72 ay)
kaynastirma egitimi
verilmesi

e Ogretmen sayisinin
yeterli olmasi,

o Okulun zorunlu
ihtiyaglarim1 okulun
biitgesinden karsilamasi

o Sosyal kltirel
faaliyetlere yer vermesi

o Siniflarda yeterli arag-
gereg, oyuncak, kitap vb.
malzeme bulunmasi

¢ Y0netici, 6gretmenler ve
personelin uyum iginde
olmast

® Yonetici, 6gretmenler ve
personelin istekli, isini
seven, yenilige acik, geng
bir kadro olmasi.

e Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde katilim
saglamast

o il ve ilge MEM tarafindan
ylriirliige konan
caligmalarim
sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri
ile egitim dgretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yuratilmesi

o fletisim ve yazisma
streglerinin aksatilmadan
gergeklesmesi

¢ Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz

o Personelimizin igbirligi
igerisinde ¢aligmasi,
personel sayisimn yeterli
olmasi

o Kurumsal kiiltirin
gelismis olmasi

o Devamsizlik oranlarimin
diisiik olmast

¢ Yemekhane bulunmasi

Zayif yonler
e Oprenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarmin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi
o Ogretmen profilinin sik
degismesi
Sosyal aktivite odalarinin
olmayist
Toplant1 ve gretmenler
odasinin olmayisi
Okul velilerin, okul
oncesi egitime bakis
agismin énemini
kavramamig olmast
Okul velilerin okul-aile
birligi cercevesinde
katkilarinin az olmasi ve
Okul-Aile Birliklerinin, is
ve iglemlerinin okul
yonetimince yiklenilmek
zorunda kalinmast
o Sosyal kilttrel
faaliyetlere velilerin
bitinluk icerisinde
katilmamasi
Cocuklari sosyal yonden
gelistirecek kuliiplerin
olmamast
Kazandirilan
davramslarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi
o Veli toplantilarina genel
katilim oranlarinin
beklenen diizeyde
olmamast
o Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin 6nyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan gekinceleri

e Okulumuzun ilge
merkezinde olmas1

o Okulumuzun yakinlarinda
klinik ve hastane
bulunmast

o Karakolun okulumuza
yakin olmast

o Bakanligin okul 6ncesi
egitime 6nem vermesi ve
bunu yayginlastirmasi.

o Velilere kisa surede
ulagilast

e Okulumuzun diger
okullarla ve kurumlarla
iletisiminin gu¢lU olmast

o Okulumuzun ilge milli
egitim midiirligiine
yakin ve igbirligi i¢cinde
bulunmast

o Ogrenci ile ilgilenen bir
veli potansiyelinin olmasi

o Okul veli desteginin
artirilmast

o Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oranimin yiiksek olmasi

e Ailelerin mali sorunlar

e Ozel giinlerde
gosterilerimizi
sunacagimiz uygun
salonumuzun olmamasi

¢ Agik hava aktivitelerimiz
icin bir yer olmayis1

e Ogrenci gelisim alanlarini
destekleyici siniflar i¢in
derslik olmamasi

e Memur odasinin
olmamast

e flgemizde okul 6ncesi
egitime maddi destegin
olmamast

o Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
guclukler

o Bilimsel, teknolojik
temal1 galigmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yasanmast

o Glvenlik gorevlisi
bulunmamasi

e Okulumuzda Rehberlik
Servisi bulunmamasi
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[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZi g - o
E LE EL
ASAMALARI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta Olan . - L . I
. e |I, llge ve Okul St. Planlarinda e |l, lige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlik
Stratejik Planin S .
. .. . butiinlik olmamasi saglanmasi
Degerlendirilmesi
® Midirlagiimizin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki hiikiimlere uygun genisletilmesi
olarakyuritmektedir. o Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
® Tabi oldugumuz mevzuatin artirilmasi
K Midirlaztmiizi reir )
apsami, ! Ud.ur ugumuzun e Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde
yetkilerini gesitlendirmekle birlikte - ) AR
sinirlamaktadr. ta.ml.tlm g.a.llsma.larl yaparak 6grenci ve velilerinin
® Kurumsal kultlirimiiz, mevzuatta bilgilendirilmesi
o sikyasanan degisikliklere hazirlikli e Mevzuatta ihtiyac duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi ¢alismalari yerine “giincelleme” galismalarina yer

olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
¢alismalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
mudahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

verilmesi

e (Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili diger
is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindekiilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas turd fazladir,
paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkh ve ¢ok gesitlidir

Paydas Analizi

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkh
tirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Kurumsal kiiltirimiz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saghkh bir
sekilde ylratulmektedir.

Kurum Kltiira
Analizi

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

o Derslik sayilariyeterlidir fakat
gocuklarin gelisim alanlarini
destekleyebilecek etkinlik odalarina
ihtiyag vardir.

o Cok amagli salonu yoktur.

Fiziki Kaynak Analizi

Mevcut hizmet binasina ek derslik ve ¢gok amagli salon
eklenmesi

o Ogrenci aidat gelirlerimizin
olmasindan dolayi okulun tiim
ihtiyaglarinin (personel dahil) okul
biinyesinden karsilanmaktadir.

o Okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
tistlenilmektedir

Mali Kaynak Analizi

Anaokullarina 6denek ayrilmasi
Yardimci personel gérevlendirilmesi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ

Okul oncesi egitim amaglart dogrultusunda farkli cevrelerden gelen
ogrencileri aym egitim kurumu icerisinde gelisimlerini desteklemek
kendine giivenen bireyler yetistirerek ilkokula hazirlayan kurum olmak.

VIZYONUMUZ

Okul oncesi egitim de kalitenin, sayginligin ornek oldugu okul olabilmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Sevgi ve sefkat

Sabir ve hosgorii
Tarafsizlik
Dogruluk-diiriistliik
Guven

Isbirligi

Aciklik

Yaparak ve yasayarak ogrenme
Milli ve Manevi Degerler
Akilculik

Cagdashk

Demokratik Sorun Cozme
Yontemleri

Elestirel Diistinme
Firsat Egitligi

Kaliteli Hizmet
Aragtirma ve Geligtirme
Evrensel Degerler
Kisisel Gelisim
Uretkenlik

YVVVVYVYVVYVYY

\ A%

YVVVVVYY
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 17 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)
Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2)
AMACG 2 (A2)
Hedef 2.1 (H2.1)
Hedef 2.2 (H2.2)
Hedef 2.3 (H2.3)
AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)
Hedef 3.2 (H3.2)

Okul dncesi egitimi toplumun tim kesimlerinde yaygmlastirmak

Ilcemizde okul éncesi egitimden yararlanacak olan 48-60 ay grubu cocuklarmn
okullasma oranin1 ilgemizde %100 ,,e ¢ikarmak.

Ozel egitime ihtiyac duyan okul 6ncesi dénem cocuklarmin ogrencilerin
%100'lne ulasarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak

Ogrencilerimizi ¢aga yon verebilen kendi alaninda lider bireyler olarak
yetistirmek

Ogrencilerin ~ yetenekleri  dogrultusunda  gelismelerini  saglamak igin
yonlendirmek ve tesvik etmek

Siif merkezlerini aktif olarak kullanabildikleri , &grenci merkezli egitim-
Ogretim yapmak

Alan gezileri ve uygulamalar yaptirarak 6grencilerin 6grenme surelerini ve
deneyimlerini artirmak

Insan kaynaklarmi gelistirmeye yonelik calismalar yapmak

OKul galiganlar arasinda birlik, beraberlik ve dayanismayi artirmak

Thtiyaglarin Belirlenerek Hizmet i¢i Kurs ve Seminerlerle Personelin Kendini

Gelistirmesini Saglamak

[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Amag¢ 1 (Al) Okul 6ncesi egitimi toplumun tim kesimlerinde yaygilastirmak

Hedef 1.1 (H1.1)  Okul 6ncesi egitimden yararlanacak olan 3 yas grubu ¢ocuklarin okullagma oranini %50 ,,ye
4-5 yas grubu ¢ocuklarm okullasma oranin1 %100 ,.e ¢ikarmak.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge I\(/IZ%VZCSt gggg Sorumlu Birim
PG111 Okul 6ncesi okullagma orani (3 Yag) 16,35% 50% Ogretmenler Kurulu
PG 112 Okul 6ncesi okullagma orani (4 Yas) 40,56% 100% Ogretmenler Kurulu
PG 113 Okul 6ncesi okullagma orani (5 Yas) 82,60% 100% Ogretmenler Kurulu

Al Okul 6ncesi egitimi toplumun tim kesimlerinde yayginlastirmak
H11 Okul 6ncesi egitimden yararlanacak olan 3 yas grubu c¢ocuklarin okullasma oranini
: %50 ye 4-5 yas grubu ¢ocuklarin okullasma oranini1 %100 e ¢ikarmak.

Hedefe

Performans
Gostergeleri

o 2023 Izleme Raporlama
(Eo}oi;ISI (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 Siklzp Siklzg
PG 111 45% 16,35%
PG 1.1.2 35% 40,56%
PG 1.1.3 20% 82,60% 85% | 88% | 93% | 97% | 100% 6 ay 6 ay
LRI EREITR S Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.

Zimre Ogretmenler Kurulu

Birim(ler)
‘ Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
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Okuldncesi velilerine seminer, konferans vb. etkinlikler diizenlenecek. Basin yoluyla
velilerin okul 6ncesi egitime olumlu bakis agis1 kazanmalari saglanacak.

Okul oncesi egitimi tanitict makaleler, brosiir, el kitabi, dergiler gibi basili araglar
hazirlanacak

Maddi imkansizliklar yiiziinden okul oncesi egitime gidemeyen Ogrencilerin kirtasiye,
malzemelerinin kayit bolgesindeki okullar tarafindan iicretsiz tedarik edilmesi saglanacak
Okuloncesi egitime gidemeyen &grenciler belirlenip, 6grencisini okuldncesi egitime
gondermeyen 6grenci velilerine mektup gonderilecek

Ev Ziyaretleri gergeklestirilecek

Stratejiler

LELEREWLTIEN 10.000
‘ Tespitler 3 yas okullasma orani1 beklenen seviyenin altindadir.

Ihtiyaclar Veli egitimleri

Amag¢ 1 (Al) Okul dncesi egitimi toplumun tim kesimlerinde yaygilastirmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitime ihtiya¢ duyan okul éncesi dénem g¢ocuklarmin dgrencilerin %100'iine ulasarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

PG 121 | Ozel Egitim Smifi Sayist (Toplam) 2 2 Ogretmenler
Kurulu

Ozel egitim kapsaminda tamlanmis olup okul oncesi Ogretmenler

PG 122 e e 2 2

egitime devam etmeyen 6grenci sayist Kurulu

PG 123 Ozel egitim kapsaminda tanilanmig Ogrenci sayisi 6 6 Ogretmenler
(Toplam) Kurulu

PG 124 Resmi Ozel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 6 6 Ogretmenler
sayis1 (Toplam) Kurulu

Al Okul 6ncesi egitimi toplumun tim kesimlerinde yayginlastirmak

Ozel egitime ihtiyac duyan okul éncesi dénem gocuklarinin dgrencilerin %2100'Uine

H1.2 ulagarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Performans Hedefe 2023 Izleme
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) A | A | by | AV | A2 Sikhig1
PG1.21 10%
PG 1.2.2 50% 4
PG 1.2.3 20% 8
PG 1.2.4 20% 7
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Raporlama
Sikhigi

i

6 ay 6 ay
6 ay 6 ay

~| oo wr
~| oo wr
~| oo Nof R
~| oo N
co| oo| of N

Zimre Ogretmenler Kurulu

“Oczel egitim” kavran ile ilgili ényargilar

Ozel egitim 6grenci velilerinin erken egitimin 6nemini gz ardi etmesi

Tum 6grencilere ve velilere 6zel egitim caligmalar hakkinda bilgilendirme yapilacak Ozel
egitim Ogrencilerinin ¢aligmalar diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

flge Milli Egitim Miidiirliigiinden destek alinarak 6zel egitim konusunda uzman
destegiyle egitim verilecek

Maliyet Tahmini 0

Ozel egitim ogrenci velileri, okul oncesi egitim sirecinde g¢ocuklarnin sorun
yasayabilecegini diisiinmektedir.

Ihtiyaclar Diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi

Stratejiler

Tespitler
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Amag 2 (A2) Ogrencilerimizi caga yon verebilen kendi alaninda lider bireyler olarak yetistirmek

Hedef 2.1 (H2.1) Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda gelismelerini saglamak icin yonlendirmek ve tesvik
etmek

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Sira Gésterge Mevcut | Hedef Sor_u_mlu
(2023) | (2028) Birim
PG 2.1.1 | Drama Gosterileri Sayist 0 3 Proje Ekibi
PG 2.1.2 | Fen Ve Doga Proje Sayist 0 3 Proje Ekibi
PG 2.1.3 | Resim Sergisi Sayist 0 3 Proje Ekibi
PG 2.1.4 | Hikaye Yazma Proje Sayist 0 3 Proje Ekibi

A2 Ogrencilerimizi caga yon verebilen kendi alaninda lider bireyler olarak yetistirmek
o1 Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda gelismelerini saglamak icin yonlendirmek ve
' tesvik etmek
Hedefe .
222:2:”;?:3 Etkisi 2023 5004 2025 2026 2027 2028 'SZ'lfl“fe Ragcl’(:'ima
g (%)  (MEVCUT) richgt thigt
PG 2.1.1 25% 0 ol o0 | 1] 2 3 6 ay 6 ay
PG 212 25% 0 0 0 1 2 3 6 ay 6 ay
PG 213 25% 0 0 0 1 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 25% 0 ol o0 1|2 3 6 ay 6 ay
Proje Ekibi

Ogretmenler Kurulu

Ailelerin ¢cocuklar1 dogru yonlendirme ve rehber olmalari konusunda sorunlar olusabilir.
Ogrencilerin ilgi alanlarmin fakina varmalarma ve yeni beceriler gelistirmelerine olanak
tanmacak

Ogrencilerin gelisim 6zellikleri, ilgi ve gereksinimleri, bireysel 6zellikleri ve farkliliklari
dikkate alarak egitim programlar1 diizenlenecek

Stratejiler

Maliyet

. 5000
Tahmini
Tespitler Velilerin ¢ocuklarmnin gelisim alanlar1 hakkinda farkindalik sahibi degil.
Ihtiyaclar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2) Ogrencilerimizi caga yon verebilen kendi alaninda lider bireyler olarak yetistirmek

Hedef 2.2 (H2.2)  ginif merkezlerini aktif olarak kullanabildikleri , dgrenci merkezli egitim-ogretim
yapmak

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef .
S Gosterge Sorumlu Birim
Ira 9 (2018) (2023)

PG 221 Hayalindeki Robotu Yap Proje 0 3 Zimre Ogretmenler
Sayisi Kurulu

PG 222 Atiklardan Kukla Yapma Proje 0 3 Ziimre Ogretmenler
Sayisi Kurulu
Ogrenci Merkezli Egitim

5 Ziimre Ogretmenl

PG 223 érvllaylsma Gore. . Planlanrtjlg 0 8 Sretmenler
Ogrenme Merkezlerinin Bulundugu Kurulu
Sinif Sayisi

Ogrencilerimizi caga yon verebilen kendi alaninda lider bireyler olarak yetistirmek

Simif merkezlerini aktif olarak kullanabildikleri , 6grenci merkezli egitim-6gretim
yapmak

25% 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay

25% 0 1 |1 2 2 3 6 ay 6 ay

50% 0 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay

ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler Kurulu

Ogrenme Merkezleri icin belirli bitce ayirilmasi gerekmektedir.

Ogrencilerin 6zgiirce deneyimlerde bulunup glven igerisinde rahatca hareket
edebilecekleri ortamlar gelistirilecek.

Ogrencilerin dgrenme siirecinde planlama diizenleme yapmalarina, sorgulamalarina,
arastirmalarina, tartismalarina, {iretmelerine olanak taninacak.

Planlanan ve uygulanan tiim etkinliklerde Ggrencilerin yaraticiliklarini gelistirmek
icin uygun yontem ve teknikleri belirlenecek.

Ogrencilerin  ginlik yasam  deneyimlerinden  yararlanarak egitim  stirecini
zenginlestirilecek.

Problem ¢ozme becerilerinin gelistirilmesinde yaratici problem ¢oziumlerini tesvik
edilecek.

30.000

Cocuklar becerilerini kullanma konusunda kisitlanmuistir.
Sinif diizenlemek igin ihtiyac olan bitce planlanan miktar1 gegmistir.

Glncel egitim anlayiglarinin 6gretmenler tarafindan benimsenmesi
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Amag 2 (A2) Ogrencilerimizi caga yon verebilen kendi alaninda lider bireyler olarak yetistirmek

Hedef 2.3 (H2.3) Alan gezileri ve uygulamalar yaptirarak Ogrencilerin 6grenme sirelerini ve
deneyimlerini artirmak

| HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef .
0 luB
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim

PG 231 Meslek Gezileri Sayist 1 5 Ogretmenler
Kurulu

PG 2.3.2 Mental aritmetik kurs sayisi 0 3 Ogretmenler
Kurulu

e g Ogretmenler

3. Doga Y 1 1
PG 233 oga Yiiriiyiisleri Sayisi 5 Kurul
Lo o) 1

PG 234 Fen ve Doga Etkinlikleri Deney Odasi 0 1 Ogretmenler
Kurulu

A2 Ogrencilerimizi caga yon verebilen kendi alaninda lider bireyler olarak yetistirmek

Alan gezileri ve uygulamalar yaptirarak ogrencilerin 6grenme sUrelerini  ve

k2.3 deneyimlerini artirmak

Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri  Etkisi (%) (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 g \ye Qi

PG 23.1 25% 2 3 4 5
PG 2.3.2 25% 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.33 25% 1 2 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.34 25% 0 0 0 |1 1 1 6 ay 6 ay
ST gl EREITRII Ogretmenler Kurulu
|I3§il;'i %{ag) Proje Eibi
Riskler Gelisim alanlarmm timiinin desteklenmesi gerektigi yoniindeki eksik bilgiler.

Cocuklarm algilama yapisini, becerilerini ve bilgi seviyelerini arttirarak sonraki egitim
asamalarina iyi bir temel olusturulacak.

Deneme yanilma yolu ile oyun ortaminda sonuca ulagsmay1 saglayan etkinlikleri
Stratejiler gergeklestirilecek

Planlanmis ve ¢ok amagli materyal ve ara¢ gereg kullanilacak

Cocukta merak uyandiran, kesiflerde bulunduran yaratici aktivitelerde yer almalarmi
saglanacak

\VENWESE e 15000

Cocuklarin olusturulan, yaparak yasayarak Ogrenme ortamlarindaki ciktilar1 daha
kalic1 olmaktadir.

Ihtiyaclar Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde faaliyetler diizenlemek

Tespitler
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Amag 3 (A3) Insan kaynaklarmi gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

Hedef 3.1 Okul ¢aliganlari arasinda birlik beraberlik ve dayanigsmayi artirmak.
(H3.1)

| HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

" Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG3.11 Hafta sonlar1 kahvalt1 dlizenleme sayis1 0 3 Okul Yo6netimi
PG 3.1.2 Ozel guinlerin kutlanma sayisi 0 5 Okul Yénetimi
PG 3.1.3 Gezi sayilar 0 4 Okul Yonetimi

A3 Insan kaynaklarini gelistirmeye yonelik caligmalar yapmak.
H3.1 Okul galisanlari arasinda birlik beraberlik ve dayanigsmayi artirmak.

Hedefe ;
Performans EtKisi 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme | Raporlama

Gostergeleri (%) (MEVCUT) Sikhig1 Sikhig1
PG3.11 33%
PG 312 33%
PG 3.1.3 33% 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yo6netimi
isb. Yap.
Birim(ler)
Riskler Tum personel tarafindan katilim saglanmayabilir.
Her donem en az bir kere personel arasinda dayanigma ve eglence yemegi

Stratejiler dizenlenecek
Personelin katilacagi doga ve tarihi yerlere gezi diizenlenecek

Maliyet Tahmini [4]
Personeller arasinda olumlu bir hava yakalanmistir.

Ogretmenler Kurulu

Tespitler

Ihtiyaclar -
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Amag 3 (A3) Insan kaynaklarmi gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

Hedef 3.2 Ihtiyaclar belirlenerek hizmet ici kurs ve seminerlerle personelin kendini gelistirmesini
(H3.2) saglamak.

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

S Gésterge Mevcut | Hedef Sorumlu
ra g (2018) | (2023) Birim
Hizmet i¢i kurs ve seminer sayisi Okul

PG 321 0 3 Yénetimi
Hizmet ici kurs ve seminerlere katilan personel sayist Okul

PG 322 0 121 yonetimi

Amag 3 (A3) Insan kaynaklarmi gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

Thtiyaglar belirlenerek hizmet ici kurs ve seminerlerle personelin kendini
gelistirmesini saglamak.

Hedefe .
Performans S 2023 Izleme Raporlama
Gostergeleri '(onok)'s' (MEvCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 ' qps  Sikhin

PG 321 50%
PG 322 50% 0 5 7 9 10 12 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Ydnetimi
isb. Yap.
Birim(ler)
Riskler Egitimlere personeller katilmak istemeyebilir.

Milli Egitim Bakanligi“nin agacagi hizmet-ici kurs ve seminerler icin duyurular
yapmak ve personel katilimini saglanacak

Okul personelinin cagin gerektirdigi teknolojiyi kullanabilme bilgi ve becerisini
gelistirilecek

Maliyet Tahmini |4

Tespitler Sinif uygulamalar1 ve sinifici diizende olumlu yonde katki saglamustir.

Hedef 3.2 (H3.2)

Ogretmenler Kurulu

Stratejiler

Ihtiyaclar Cagdas egitim anlayislarini iceren egitimler
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Planin Planin Planin Planin Top!am

2. Yih 3. Yih ] 5. Yih Maliyet
Al 2000 2000 2000 2000 2000 10000
H1.1 2000 2000 2000 2000 2000 10000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 10000 10000 10000 10000 10000 50000
H2.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
H2.2 6000 6000 6000 6000 6000 30000
H2.3 3000 3000 3000 3000 3000 15000
A3 0 0 0 0 0 0
H3.1 0 0 0 0 0 0
H3.2 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 12000 12000 12000 12000 12000 60000

[E. izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate almarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak
ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gdnderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yilhik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde) (istenildiginde)
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EKLER

Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI - KURULDAKI GOREVI
1 Nazmi BERBEROGLU Miidiir Baskan
2 Hatice DOGAN YAVUZ Miidiir Yardimeist Uye
2 Fadime KURUOGLU Okul Oncesi Ogretmeni Uye
3 Yesim BASARAN Okul Oncesi Ogretmeni Uye
4 Fikriye PIRIM Okul Aile Birligi Bagkan1 Uye
5 Miizeyyen KARAGUZEL Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

SIRA | ADI-SOYADI ' EKIPTEKI GOREVi
1 Hatice DOGAN YAVUZ Okul Oncesi Ogretmeni Baskan
2 Feyza SANAL Okul Oncesi Ogretmeni Uye
3 Fatma ULUS Okul Oncesi Ogretmeni Uye
4 Mehtap TOPAK KILING Okul Oncesi Ogretmeni Uye
5 Muazzez KAYA Okul Oncesi Ogretmeni Uye
6 Glilseren BOSTANCI Veli Uye
7 Hasan ALTINBAS Veli Uye
8 Seniz AKSU Veli Uye
9 Stimbl YILDIRIM Veli Uye
10 Sibel KILINC Veli Uye
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